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SUNUS

Egitim sisteminin genel amaci; Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik
icinde iktisadi, sosyal, kiiltiirel kalkinmay: desteklemek, hizlandirmak, nihayet Tirk Milletini ¢agdas

uygarligin yapici,yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Tiirkiye’nin kiiresellesme ve teknolojinin sonucu olan hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi ve
yenidiinya diizeninde gereken yerini alabilmesiigin egitim alaninda da stratejik planlamasmin kKurumlar

bazinda yapilmas1 gerekmektedir.

[lkokullar, egitim sistemi igerisinde niceliksel biiyiikliikleri, kullandig1 kaynaklar, is gorenlerin sayisi,
iistlendigi toplumsal misyonu ile biiyiik 5nem tagimaktadir. Bu ¢ercevede okullarin iilke kalkinmasina yonelik

misyonlarinin gergeklestirilmesinde stratejik planlama ¢ok dnemlidir

Stratejik planlama; kurum kiiltiiriiniin olusumuna, giiglenmesine, kurum igive kurum dis iligkilerin

analiz edilmesine, kurum oniindeki engellerinasiimasinda 6nemlidir.

2019-2023  yillar1  stratejik  planimizdaki  amaglarmizin =~ %90°’nim1 gergeklestirmis
bulunmaktay1z.2024-2028 yillar1 arasindaki amaglarimizi  bu plan sayesinde ger¢eklestirme
hedefindeyiz.

Sonug olarak stratejik planlama okul olarak neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, buraya nasil ulasacagiz

konularinda bizlere 151k tutmaktadir.

Fuat SAHIN
Leyla Atakan Ilkokulu
Okul Miidiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayihi
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
. o . MUDUR
FUAT SAHIN OKUL MUDURU UMRAN CAKIR \ ARDIMCISI
ZEYNEP TUGCE KORKMAZ MUDUR YARDIMCISI [ELIF ECE OGRETMEN
EZGI HASKIRIS OGRETMEN ENGIN SIMSEK OGRETMEN
ARZU YASAR OAB BASKANI DILARA TORUN OGRETMEN
. OAB YONETIM . = .
SEZIN TURKKAL CURULU UYESI GONULLU VELI
GONULLU VELI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Leyla Atakan ilkokulu Midirligi stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2010-
2014 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak hazirlanmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik
Planlama Genelgesi ve EkiHazirlik Programi kapsaminda Leyla Atakan ilkokulu Mudurliigi stratejik plani 2024-2028

Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

Leyla Atakan ilkokulu Mudirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim dahilinde
2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi
rehberliginde tim birimlerin katihmiyla yurGtilmusttr. Mudurligimuizde Stratejik Planlama

hazirhiklar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2022-21 sayili genelge dogrultusunda Leyla Atakan Ilkokulu Stratejik Plan Ust
Kurulu veLeyla Atakan ilkokulu Stratejik Plan EKkibi, olusturulmustur.

2. Leyla Atakan Ilkokulu Stratejik Plan iist kuruluna yonelik bilgilendirme
toplantisiyapilmistir.

3. Leyla Atakan Ilkokulu Stratejik Plan ekibine yoénelik olarak iist diizey
bilgilendirmetoplantis1 yapilmistir

4. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari
yapilmistir.

5. Okulumuz yonetici ve ¢alisanlar1 ile paylasim toplantilar1 yapilmistir.
Miudiirligimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve
ornek wuygulamalarin paylasilacagi bolim eklenmistir. Durum analizi
calismalar1 Milll Egitim Bakanligi il takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.

6. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanlhigimizin stratejik plan
taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere
ait performans gostergeleri belirlenmistir.

7. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tzere TOWS
metoduyla stratejive politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlari
alinarak performans programihazirlanmistir.

8. Miudirlugumiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise
alt1 aylik ve yillik olmak tizere senede iki defa gercgeklestirilecektir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile irin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Izmit 28 Haziran Mahallesinin dogu kesimi ile Bekirdere Deresi’nin
bitisiginde 3500 m 2 lik arazi iizerine yapilmistir. Okulun kuruldugu arazi eskiden kavak
agaclariyla kapli, pehlivan giireslerinin yapildig: ve kii¢iik ¢apli cam fabrikasinin kurulu oldugu
bir aland1.

Okulumuzun giineyinde Kandira Caddesi, yeni adiyla Turan Giines Caddesi ve Fatih Camii;
batisinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Mevlana Kiiltiir Merkezi ve Akgakoca konutlar;
dogusunda Tavsantepe bulunmaktadir.

Okulumuz adini, Istiklal Savasi kahramanlarindan Orgeneral Hasan Atakan’in kizi,
Atatlirk devrimlerinin ve kadin haklarinin somutlagan 6rnegi, 1968-1971 yillar1 arasinda hizmet
vermis, [zmit’in ve Tiirkiye nin ilk kadin belediye Baskani olan Leyla Atakan’dan almistir. Okul
egitim 6gretime 1978 yili eyliillayinda baslamistir.

Okulumuz MEB ‘e bagl sehir merkezinde egitim 6gretim veren, * sevgi, ilgi, bilgi” yi 6n
planda tutan bir ilkokuldur.

Okulumuzda 6grencilerimizin zihinsel, bedensel, sosyal becerilerini ortaya ¢ikararak
toplumda saygin bir yer kazandiracak egitim uygulanmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimizin
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gelisimlerini daha ileri bir seviyeye getirmek i¢in sosyal kuliip ¢aligmalarina, veli bilgilendirme
toplantilarina, ev ziyaretlerine, 6diillendirme sistemine 6nem verilmektedir.

Ogrencilerimiz bos zamanlarini degerlendirmede okul bahgemizden (basketbol, voleybol,
hentbol, futbol, ¢izgi oyunlar1) masa tenisinden, kiitiiphaneden, bilgi teknolojisi sinifindan
yararlanmaktadir.

Okulumuzda c¢esitli projeler hazirlanmis ve uygulamalar basariyla siirdiiriilmiistiir.
Gecgmis donemlerde AB Projeleri ve Erasmus Projeleri basariyla tamamlanmistir. Yiiriitmekte
oldugumuz Erasmust+ ACT FOR ENVIRONMENT ve SEED - School Emotional Education:
The right practical way for teachers to teach emotional education in primary schools. projelerimiz
devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Izmit Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema, 3 Amag, 7 Hedef ve 74
performans gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planda belirlenen 5 yil i¢in performans programi
hazirlanmis, hazirlanan program dogrultusunda alti aylik donemlerle izleme-degerlendirme calismasi
yiriitiilmiistiir. Yilsonunda idare faaliyet raporu hazirlanmistir. Hazirlanan rapor, Strateji Gelistirme Kurulu,
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi ve Kamuoyu ile paylasilmistir.

Hizmet birimleri ile yapilan g¢alismalar sonucunda hazirlanan faaliyet raporlarinda, hedeflerin
gerceklesme diizeyleri tespit edilmis, ger¢eklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme sebepleri raporlagtiriimas;
hedefler ve ulagilma diizeyleri gozden geg¢irilmis, gerekli diizenleme ve giincellemeler yapilmistir.

Izmit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1; hazirlanis1 asamasinda katilime1 yontem-
teknikleri siirece dahil edilmis ve uygulama asamasinda performans gostergelerine ulasilmistir. Bu
nedenlerden dolay1 basarili bir plan oldugu diisiiniilmektedir. Plan donemi igerisinde hazirlanan izleme-
degerlendirme raporlar1 dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinda belirlenen hedeflerin tamamina ulasildig
goriilmiistiir. Okul Oncesi okullagsma orani, devamsizlik, 6zel egitim simf sayisi, destek egitim odalarinin
sayisi, beyaz bayrak alan okul sayisi, beslenme dostu okul programina dahil olan okul sayisi, okul ve
kurumlarda yiiriitiilen AB proje sayisi, yiiksek lisans ve diploma yapan personel sayisi, uygulanan ulusal proje
sayisi, yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonu gibi hedeflere ulagilmasina ragmen,
bahsi gegen konularla ilgili 2024 — 2028 Stratejik Planda sorumlu hizmet birimlerince ilave stratejiler
belirlenerek ¢alismalar baslatilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Miidiirligiimiiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin kapsamli mevzuat
analizi ¢aligmas1 yapilmistir. Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve
20.10.2014 tarih ve 29072 sayili “Milli Egitim Bakanligi Okuldncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi” dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isboliimii, hizmet birimleri ve
olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ggretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede
yiirlitmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)
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2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmimi1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 301)

3. ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarmi saglamak;
Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortag1 yapmaktir.

Milli Egitim Temel Kanunu(Md.
3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlartyla ders ara¢ ve geregcleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, gevre ve tilke ihtiyaglarina gore siirekli olarak
gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin
saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
iretmek ve Kkiiltiiriimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlari geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir ve
desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagh egitim kurumlarinin egitim arag ve
gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak saglamak,
gelistirmek, yenilestirmek, standartlagtirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarmi ve ders
kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve gelistirmek

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
13) - (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan giicii - istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bigimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gére en
uygun biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak igletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
14)

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde muhtara,
diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz &grenciler hakkindaki
kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 Sayili {lkdgretim Ve Egitim
Kanunu (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
40)

8. Egitim ve 0gretimin her kademesi igin belirlenen ulusal politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve geligtirmek.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)
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9.a)  Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan calismalar1 Il genelinde uygulamak,bu amagcla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla igbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim personeline
yonelik olarak; meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢cin kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda gériis ve dnerilerde
bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 312)

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli
Egitim Bakanligma oneri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilatt
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 316)

11. Midirliiglimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarimi
takip etmek, mahalli egitimler hazirlamak, katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve oOgretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmig olan hedeflere ulasmak igin,
belirlenen politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 326)

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiirlitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 318)

14. Idarenin gorev alanima giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

15. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu Ile Bazi Kanun Ve
Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun (Md.
15)

16. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 304)

23.  Tlkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim ve
Ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 307)

Tablo 2. ilgili Yasal Yiikiimliiliikler
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plan1

e Cumhurbaskanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ust politika belgeleri analyze kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi gorev alanma giren konular taranmis ve
Milli Egitim Bakanligr 2023 Egitim Vizyonu basta olmak iizere iist politika belgeleri temel iist politika

belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

12. Kalkinma Plani Ogretmen Strateji Belgesi
] Orta Vadeli Program iklim Degisikligi Eylem Plani
2(' Orta Vadeli Mali Planlar 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
=2
:t( Cumhurbagskanhgi Yillik Programlari Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi
~
= MEB 2024-2028 Stratejik Plani Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
(@) -
E Kocaeli Il Milli Egitim Midurlugi 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
= -
g MillT Egitim Sura Kararlari Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
g Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2021.-2025 Stratejik Plani Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
& Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri
= Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
£
o -
© Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
=
=z Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
©
¥
~ Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
—

Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri
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Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika

Egitim

ile Tedbir Maddeleri

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 7316, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 7358, 738.2, 7383, 739.1,
Cocuk 739.2,739.3, 739.4, 740.4,742.4, 744.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kaltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Nifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gég

815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program (2024- 2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Donusum

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve istihdama

Katihmi
Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakl Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Bitiinlesik Mekansal Planlama

17
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iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi

Mekanizmasina Uyum
Yurt ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Mulkiyet Haklari

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kdltur ve Sanat

Uluslararasi Gog

Yurt Diginda Yagayan Turkler

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3 Sayil Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi
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2.5 Faaliyet Alanlar Ile Uriin /Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi
Veli ve 6gretmen toplantilar

Y1l sonu is ve islemleri

'Y1llik plan-ders planlari

BEP hazirlik ¢aligmalari

Destek Odas1 Egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Okul rehberlik servisiyle igbirligi halinde yapilan seminerler

Sosyal faaliyetler

Siif diizeyinde ve okul diizeyinde yapilan kermesler
Dezavantajli ailelere ve ¢ocuklaria yapilan yardimlar
Sene sonu etkinlikleri-miisamereleri
Bahar senligi

Gezici tiyatrolar

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Okul sporlar1 turnuvalari, futbol turnuvalari
IAkil oyunlar1 turnuvalari

Masa tenisi turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize gezileri, bilim merkezi gezileri

Okuma kiiltiirtiniin gelismesine yonelik ¢aligsmalar
Ogrencilere yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin|
diizenlenmesi

Resim sergileri

Drama ve canlandirma oyunlari

Halk oyunlar1 gosterileri
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. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri
Insan kaynaklar faaliyetleri

(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...) Kutlama yemekleri

Ogretmenlere yonelik geziler

Okul aile birligi ile yapilan sosyal, kiiltiirel, akademik

Okul aile birligi faaliyetleri organizasyonlarin fiimii

Okul sporlar1 turnuvalari

Okuma bayramlari

Ogrencilere yonelik faaliyetler Mezuniyet torenleri

Belirli glin ve haftalarda yapilan kutlamalar

Dezavantajli ¢ocuklara yonelik faaliyetler

Ogrencilerin siire¢ icerisindeki performans degerlendirme

Olgme degerlendirme faaliyetleri oOl¢iitleri, portfolyolar, soru-cevap, 6devler

Laboratuvar kullanimi,
Kiitliphane kullanimi
Ogrenme ortamlarina Cok amagcli salon kullanimi1
yonelik faaliyetler .
IAkill1 tahtalarin ders i¢inde kullanilmasi

Okul bahgesinin 6grenme ortamina uygun hale getirilmesi

Miize gezileri, tiyatro etkinlikleri, piknik, turnuva, kermes
Ders dis1 faaliyetler

Sehir dis1 geziler, aile ziyaretleri

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

X| X| X| X| X
3

X| X| X| X| X
o
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Kocaeli Universitesi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma) X
Muhtarhk X
Sivil Toplum Kuruluslari X

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU VERI ANALIiZi

£
z
N 2 |eg | g | & g
OGRETMENLER | £ N | B s
NO . v =] 2 = =
ANKETI s |§ | & | H £
= S | € |2 &
| X = ~
‘7 =
z S
o
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 16 18 2 -
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. 9 22 2 2
03- [Okul temiz ve hijyeniktir. 11 18 3 -
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- | . . . 9 16 6 3
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 10 23 3 1
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.| 9 22 3 2
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 10 18 6 2
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Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

08- olusturmustur, 11 21 3 1 1
09- 5;1:.i1i bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim 14 18 3 i 5
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 15 21 1 - -
11- I())(l;l;l;f{r;l:l\/l;ﬁﬂf:rkll ihtiyaglari olan &grencileri desteklemek icin etkin bir 11 17 7 1 1
12-  (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 16 20 1 - -
13- [Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 15 21 1 - -
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 20 13 4 - -
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 17 17 3 - -
16- (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 14 16 3 1 3
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 16 14 6 - 1

p— i e W iy B Kl o
. I - II == II I ‘ m I‘ - I| - II - ‘ - II n II i - I| II |I I II | II -
¢ . g @ - W o o o - i » o

Anketimize okulumuzda gorev yapan 45 idareci ve dgretmenden 37si katilmistir. Ankete katilimi oran1 %85
tir. Anket sonuglarina gore 6gretmenlerin okula aidiyet duygularmi yiiksek oldugu goriilmektedir. Okulun
misyonu ve vizyonun egitim paydaslar tarafindan anlasildigi, mesleki yeterlilikleri gelistirici firsatlar
sunuldugu, egitm ortaklar1 arasindaki isbirliginin saglandigi goriilmektedir. Okulun 6gretmen ve Ogrenci
sayisinin fazla olmasi sebebiyle calisan temizlik personelinin yetersiz kaldigi temizlik ve hijyenle ilgili
maddeden anlasimaktadir. Buna yonelik daha kalici adimlar atilmas: gerektigi goriilmektedir.

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDiRMELERiI ANKET FORMU VERIi ANALIZi
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=
: :
. . . 2 |g |g | g £
OGRENCI ANKETI = £ S | = 3
NO v S 2 = =
s |E | E | ¥ E
=% |3 2| 3
E | ™ = ¥
‘7 5
] 7]
& ¥
01- (Okulumu seviyorum. 154 | 43 21 7 6
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 105 | 83 31 5 7
03- |[Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 42 39 90 17 36
04- |Ogretmenim adildir. 156 | 38 | 24 9 7
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. 133 | 72 22 2 5
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 176 | 48 5 - 2
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. 160 | 55 51 8 7
08- [Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 103 | 65 51 8 7
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 17 24 70 75 48
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 128 | 64 21 8 11
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 135 | 52 28 11 8
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 84 66 40 29 15

Anketimiz okulumuz 4. Siniflarda 6grenim goren 231 6grenciye ulastirilmis olup katilmigtir.
Okulumuzda egitim 6gretime devam eden 850 Ogrenci bulunmakta olup tiim Ogrencilere
kiyaslandiginda katilim orani %28 dir. Anket sonuglarina gore; 6grencilerin okulda kendilerini
glivende hissettikleri, 6gretmenleri ile rahatlikla iletisim kurabildikleri, tenefflis slrelerinin
ogrenciler icin yeterli oldugu goérinmektedir. Okul kantininde satilan gidalarla ilgili endiseli

olduklari goriilmektedir. Yine okul bahgesinin temizligi ile ilgili daha fazla hassasiyet gerektirecek

sekilde 6nlemler alinacaktir.
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERI ANALIiZi

NO VELI ANKETI %‘ _%, ; ‘é’ g
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 53 10 57 7 10
02- [Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 39 | 106 | 48 13 30
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 43 | 101 | 44 19 29
04- glll(il’ﬂ?fﬁﬁ(;ﬁreﬁ ;/Er‘personelin glivenligini saglamak i¢in uygun 38 | 112 | 47 29 17
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 44 | 123 | 50 5 14
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. 60 | 142 | 19 9 6
07- |Okul ¢ocugumun grenme ilgisini giiclendiriyor. 70 | 131 | 20 8 7
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 67 | 119 | 28 8 14
09 | etyeanlamama yardmr shoyor, | 46 | 125 | a8 |0 | a7
10- [Okul, gocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.| 58 | 125 | 25 14 14
R R kA EKKAN L ) |ls | 42| 0 || a6
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 103 | 97 15 11 10
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 47 | 122 | 35 15 17
14-  Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 41 94 54 13 34
15-  |Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki Kurar. 53 | 115 | 37 13 18
16  |Okul, aktif veli katilimmi tesvik eder. 53 118 33 11 21
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 73 | 121 | 24 3 15
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 41 | 123 | 50 8 14
19- |Cocugumun eV ddevlerini tamamlamasini saglarim. 127 | 105 - 2 15
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. 144 | 89 2 - 1
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 165 | 68 2 - 1
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 154 | 80 1 - 1
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Anketimiz okulumuzun tiim velilerine ulastirilmis olup 236 veli ankete katilim saglamistir. Okulumuzda 850
veli bulunmakta olup velilerimizin ankete katilim oran1 % 27°dir. Anket sonuglarina gore; velilerin okul,
ogretmen, okul idaresi agisndan olumlu tutumlara sahip oldugu goriilmektedir. Ogrencilerinin egitim
hayatinda aktif katilim sagladigi goriilmektedir. Bu alginin siirekliliginin saglanmasi konusunda ayni
istikrarla calisilmaya devam edilecektir.

Ogrencimizle akrabalik derecenizi belirtiniz.
236 yanit

@ Anne
@ Baba
@ Abi-Abla
@ Diger

Ogrencinizin sinif diizeyini isaretleyiniz.
236 yanit

@ Anasinifi
@ 1.sinif
® 2.sinif
@ 3.sinif
@ 4.sinif

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2 .7.1 Teskilat Semasi

Okul/kurumun tegkilat semasi, subeler, boliimler, birimler, siniflar vb. ortaya konulur. Bu birimler arasinda iletisimin

(haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil saglandigi belirtilir.

OKUL MUDURU

ILKOKUL ANAOKULU
MUDUR MUDUR
YARDIMCILARI YARDIMCISI

SINIF REHBER BRANS ANAOKULU YARDIMCI
OGRETMENLERI OGRETMENLER OGRETMENLERI OGRETMENLERI PERSONEL

2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzda 4 idareci ve 41 6gretmen olmak iizere toplam 45 kadrolu personel bulunmaktadir. Personellerimizin

ortalama kidem siiresi 10 yildan fazla olup hepsi alaninda uzman kisilerdir.

Okulumuzun g¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadmn Toplam
Okul Midirt 1 - 1
Miidiir Yardimcist - 3 3
Sinif Ogretmeni 5 27 32
Brans Ogretmeni 2 3 5
Okul Oncesi Ogretmeni - 4 4

Idari Personel - - -
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Yardimci Personel 2 - 2
Guvenlik Personeli - - .

Toplam Calisan Sayilar 10 37 47

Tablo 6. Okul Personeline liskin Bilgiler

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024  Yih itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Y11 Uzeri 4 % 100

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3Yil
Sinif Ogretmeni
4-6 Y1l o 2 2
[ngilizce Ogretmeni
Okuldncesi Ogrt.
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 4 4

ingilizce Ogretmeni

Okuldncesi Ogrt.
11-15 Yil Sinif Ogretmeni 5 5
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16-20 Sinif Ogretmeni 10 1 11
Okuloncesi Ogrt.
20 ve tizeri Smif Ogretmeni |13 6 19
ingilizce Ogretmeni
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Gorevi Erkek Kadn i et Toplam
Durumu Yih
Memur 1 Ortaokul 1
Hizmetli 1 [lkokul 1

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damgsmanlhik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

g

£
LR g
2 | g 2 aal Toplantist vb. Faaliyet S
> g £ oplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E | g =,

i )
Z = ° — =]
o o ~ 2 0 o~
3 ) i = 0 =
g = o 7)) - RS 2 A
g2 | & S 7 7 g = 2 S
s = = & 2 3 o > 2
A 8 > 2 7} = () ) S
A 5 n = Z = () >
=l S (@) Q = ) 5 ) = -
o) - e 3) £ ) £ ) L
e 5 2 S A B 5 O Z 5] 5 =
v = 5 2 5 = 2= = = =
7 Q0 =l 10 5D 50 D N ) &)
[ O wn = »n ) {®) Q > O @) >
2 2 2 112 - 112 2 8 4

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2 .7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi yapilmistir.

Teknolojik Kaynak Adet Teknolojik Kaynak Adet
Masaiistii Bilgisayar 4 Yazici 10
Akilli Tahta 32 Fotokopi Makinesi 2
Projeksiyon Cihazi 12 TV 3
Diziistii Bilgisayar 1

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast X 2

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odas1 X

Miizik Odasi X

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1

Tablo 12. Fiziki Mekdan Durumu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60.000 80.000 100.000 (120.000 |150.000 [200.000
Okul Aile Birligi 12.000 200.000 [250.000 (300.000 [350.000 {400.000
Kira Gelirleri 60.000 60.000 80.000 |100.000 {120.000 (150.000
Dis Kaynak/Projeler - - 70.000 | - -

TOPLAM 132.000 [340.000 (500.000 [520.000 [620.000 {750.000

2.7.5 Gelir ve Gider Bilgisi

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 231.231,71 68455,54
2023 223745,3 132544,31

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
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2.7.6 Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu; okulumuzun genel mevcudu 429 erkek dgrenci ve 419 kiz 6grenci olmakla birlikte

toplam 848’dir. Ortalama sinif mevcutlarimiz 26,5tir. Mevcudu en az olan siifimiz 20, en fazla olan

sinifimiz 30 kisiliktir.

KI1Z OGRENCI ERKEK OGRENCI TOPLAM MEVCUT
ANASINIFLARI 64 65 129
1.SINIFLAR 109 104 213
2.SINIFLAR 101 120 231
3.SINIFLAR 118 118 236
4 SINIFLAR 91 87 178
419 429 848

Tablo 15. Okul Mevcudu Tablosu

e Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grenci saymmiz ise 47°dir. Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilerimizin

tamami rehberlik servisinden yararlanmakla birlikte, rehber 6gretmenlerimiz diger 6grencilerimizle
bireysel goriismeler yapmakta ve sinif diizeyinde seminerler yapmaktadir.
e Ogrenci Kurslari; dgrencilerimiz i¢in halk oyunlari, drama kursu, ingilizce ve satrang acilmaktadir.

Sayilar1 tablodaki gibidir.

HALK OYUNLARI DRAMA SATRANC INGILIZCE

240 235 23 82

Tablo 16. Kurslara KAtilan Ogrenci Sayilari

Kurumumuzda kermes, bahar senligi, gezi, piknik, tiyatro ve sinema gosterileri diizenlenmektedir.
Belirli giin ve haftalar kutlama programlarina tiim 6grenciler ve tiim personelimiz katilim

gostermektedir.
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Okul sporlari faaliyetleri kapsaminda bir 6grencimiz lisansl yliziiciidiir ve bir 6grencimiz artistik
cimnastik dalinda lisanshdir.
Erasmus- Seed Projemiz (Okulda Duygusal Egitim) kapsaminda alan yazin taramasi, 6grenci
anketleri ve odak grup goriismeleri yapilmistir. Erasmus Act For Environment Projemiz (Cevre I¢in

Hareket) kapsaminda bilimsel ¢alismalarimiz yapilmistir.
Ogrenci devam durumu; siirekli devamsiz 9 6grencimiz bulunmaktadir.

Okul Acil Durum Planimiz giincellenmis olup, Sivil Savunma Tatbikatlarimiz ve Deprem
Tatbikatllarimiz her yil diizenli olarak tiim 6grenci ve personelemizin katilimiyla basariyla
gerceklestirilmektedir.

Okulumuz Bina ve Alanlari; okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler

tabloda yer almaktadir.
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 36 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlari (m2) 48x36=1728 Kituphane
Kullanilan Derslik Sayisi 36 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 37 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 25+25+25+10=85 | is Atdlyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 48+10=58 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 808+300 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2418
Okul Kapali Alan (m2) 1108
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 48+48+125=221
Kantin (m2) 48
Tuvalet Sayisi 12

Tablo 17. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gdc,
Niifusun yas gruplarmna gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagsam),

Beslenme aligskanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

o Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapist,

o Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

2.9 Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorunve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden c¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtglultkleri ve zayifhklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudura/muadarlugi kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Icsel Faktorler

Guglu Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin ideal olmasi

Okul kiiltiriine uyumlu olmasi

Basariya ve yenilige a¢ik olmasi

Calisanlar Etkin ekip calismalari i¢in ¢aligsanlarin goniillii olmast,

Giler ylizlii ve misafirperver bir kadronun bulunmasi,

Ogretmenlerimizin cogunun deneyimli ve tecriibeli olmalari,

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi,

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.

Bina ve Yerleske Cok Amagli Salonun olmasi
Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin kiitiiphanenin olmasi

Ogrenciler i¢in okulun rahat¢a ulasilabilir bir konumda olmast,
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Dersliklerin 6grenci mevcudu i¢in yeterli olmasi,

Degisik amaclarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi,

Kalorifer sisteminin bulunmasi ve 1sinma sorununun yaganmamasi.

Donanim Guvenlik kameralarinin olmasi

Her sinifta akilli tahta olmasi
ADSL baglantisinin olmasi

Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin bulunmasi,

Biitce Okul aile birligi gelirlerinin okul ihtiyaclarini karsilamasi,

Okul Aile Birliginin goniillii ve istekli ¢aligmasi,

Hay1rseverlerin katkisi.

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak galismalara maddi ve manevi destekte
bulunmasi.

Yonetim Siiregleri Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilge Milli
Egitim Mudurligi yoneticilerine ulasabilmesi.

Ogretmen yénetici is birliginin giicli olmasi

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve g¢alisanlarin bulunmasi

Caliganlara esit, adil ve liyakatle yaklasilmasi,

'Y 6netim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.

ileti§im Stirecleri Ders digi faaliyetlerin yapilmasi vb.

Okulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalart,

Tablo 19. Giiglii Yénler
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Zayif Yonler

C)grenciler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6hem vermemesi

Tablo
Okuma aliskanliginin az olmasi 20. Zayif
Yonler
Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
IPar¢alanmus ailelerin ¢ok olmast,
Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi
Calisanlar Kadrolu hizmetli ve memur personel sayisinin az olmasi
Baz1 personellerin yeterli derecede teknolojiye hakim olmamalari, 992
Digsal

Veliler Velilerin egitim seviyesinin disiklugi ve gogunun issiz olmasi

Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi,

Yabanci uyruklu velilerin fazla olmasi

Bina ve Yerleske Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayisi

Ogrencilerin yeteneklerini ortaya gikaracak alanlarinin bulunmamasi.

Donanim Anasiniflarinda akilli tahtanin bulunmamasi

Biitce Velilerin egitim seviyesinin diistikligl ve cogunun issiz olmasi
Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

Anaokulu velilerin aidat vermek istememeleri

lletisim Stirecleri Biiyiik okul olusundan dolay1 her personele ve veliye hizli ulagmakta

yasanan glicliikler

Faktorler:
Firsatlar
Politik MEB?’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tagiyacak plan ve
politikalar gelistirmesi,
Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari
Ekonomik IMEB’in hizlica aktardig1 6denekler,
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Yapilan ¢alismalarda il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

tarafindan azami destek verilmesi,

Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate alinmasi

Sosyolojik

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gli¢li olmasi
Okula ulasimin kolay olmasi

Okulumuzun yakinlarinda klinik ve hastane
bulunmasi

Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
insan kaynaklarinin yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Teknolojik

Okulun donanimmin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin eksiklerinin|
tamamlaniyor olmas,

Uygulama imkani1 bulunmayan soyut konularin teknoloji ile
somutlastirilabilmesi

Mevzuat-Yasal

IMEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri,

Is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olmas1.

Ekolojik Okulun gosterdigi basarilarin ¢gevre tarafindan benimsenmesi.
Tablo 21. Firsatlar
Tehditler
Politik Yabanci 6grencilerin fazla olmasinin getirecegi kiiltiirel ve politik yozlasma
Egitim sisteminin stirekli yenilenen programlar,
Egitim politikalarinda yaganan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi,
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun distk olusu
Aidat 6demelerindeki aksakliklar
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Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin kisitlamalar
getirmesi.

Sosyolojik

Parcalanmis ve problemli aileler

Bulundugumuz boélgenin hizl gb¢ alip vermesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisindaki artis

Geleneksel aile yapisinin bozulmasi,

Basin yayin araglarinin olumsuz etkileri

Teknolojik

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmas,

Teknolojinin bilingsiz kullanimi

Ekolojik

Okul disindan ¢ok glrtlti gelmesi,
Okulun otoparkinin olmamasi,
Yol glizergahinda yeterli derecede trafik tabelalarinin bulunmamasi

islek bir caddede olmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatta degisikliklerin ¢ok olmasi.

Tablo 22. Tehditler

2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaslarimiz ile degerlendirmeler sonucunda (¢ ana

baslik 6n plana ¢ikmstir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel

gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 |Ogrencilerimizin %99 egitime katilmaktadir.
2 |Devamsizlik % 1 in altinda gerceklesmektedir.
3 Rehberlik servisi tarafindan velilere yonelik seminerler diizenlenmekte fakat yeterli katilim

olmamaktadir.

a Kaynastirma Kapsaminda: 35 6gr, 3 Ozel Yetenekli Birey okulumuzda bulunmakta olup
Ve 18 6grenci Destek Egitim Odasi Ogrencisi egitime katilmaktadir.
22 6grencimiz yabanci uyruklu 6grenci olarak egitime katilmaktadir.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda okuma yazma kurslari diizenlenmektedir.

7 |Ogrencilerimiz Gst 6grenime hazirlanmakta, mezunlarimizin % 100 ortaokula devam etmektedir.

Ogrencilerimizin sosyal gelisimlerine ydnelik sanatsal etkinliklere 5nem verilmekte 6gretmenlerimizbu

konuda oldukga 6zverili galismaktadirlar. Bunlara ragmen serbest etkinlikler adi altinda drama,

g [satrang, halkoyunu gibi etkinliklere yer verilmesi ve uzman ogreticilerin 6grencilerimize destek egitim

vermeleri bir ihtiya¢ halindedir.

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 [Egitim 68retimde kalite anlayisimiz basari ve hayata uyum olarak belirlenmistir.

2 |Okulda 6grencilerin diizeyine uygun sinema ve tiyatro faaliyetleri oldukca yetersiz durumdadir.

3 Okulumuz teknolojik arag ve geregler bakimindan yetersiz durumdadir. Siniflarin tamaminda projeksiyon
ve bilgisayar bulunmaktadir.

4 Sinif tekrari yapan 6grenci sayimiz 5 tiir.
Ust 6grenime veli ilgisi yiiksek olup dgrencilerimizin tamami ortaokula devam etmektedir.

6 [Okulumuz 6grenci merkezli egitimler yapilmaktadir.

- Ders arag geregleri okulumuzda yetersizdir. Satrang sinifi, robotik kodlama, Akil ve zeka oyunlari sinifi vb.

bulunmamakta ve bu siniflari agmak icinde bos derslik bulunmaktadir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 |Okulumuzda okul yonetimi ,68retmen ve calisan isbirligi ve iletisimi cok glicltddr.

2 |Okul Binamiz 2 binadan olusmakta ve 3 katlidir. Cift bina olmasi okul diizenini olumsuz etkilemektedir.

3 |Okulumuzun bina olarak yenilenmeye ihtiyaci bulunmamaktadir.Yangin merdiveni bulunmamaktadir.

4 Okulumuzda ekonomik nedenlerden dolayi nedeniyle z- kiitliphane, ayri destek egitim odalari, zeka
oyunlari odasi, sportif faaliyet salonu yoktur. Ayrica spor arag geregleri de bulunmamaktadir.

5 [Hijyen egitimleri alinmakta , okul kantinleri diizenli olarak denetlenmektedir.

6 is glivenligi kapsaminda ilge diizeyinde yapilan egitimlere tiim okul personeli katiimakta
Okulun is glivenligi eksikleri 6331 sayili kanun kapsaminda yuritilmektedir.

2 Ogrencilerin %85 i okula yiiriiyerek gidip gelmektedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midurlagimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasikapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Atatlirk ilke ve inkilaplarina, milli ve manevi degerlere bagli, vatanini, milletini, bayragini seven ve
yiicelten, sorumluluk sahibi, 6z giiven duygusu gelismis, katilimei, paylasimei, girisken, tiretken, yeniliklere
acik, teknolojiyi etkin kullanan, basarilariyla 6n plana ¢ikan, sosyal yoni kuvvetli, zararli aliskanliklardan
uzak, saglikli ve akilci bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Verimli, iletisim kurabilen, zeki, yetenegini gelistirebilen, olgun, normlara uyan, uzlasi kiiltiiriine
sahip, milkemmel, uyumlu, zamani iyi kullanabilen nitelikte Ggrenciler yetistiren, egitim ve Ogretim
hizmetlerini ¢agdas olgilitler dogrultusunda yiiriiten, stirekli gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
Insan haklarma saygili olmak

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak
Katilime1, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak
Ilkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve cevresiyle barisik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

Degisim ve gelisime ac¢ik olmak

Calisana deger vermek

Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanmak

v V. Vv VvV ¥V ¥V V¥V V V V V VYV VY

Milli ve dini degerlerimize baglilik

43



» Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik

» Hosgoriilii olmak

> Insanlarm inang ve fikirlerine saygili olmak

3.4 Amagc, Hedef ve Performans Gostergesi Ile Stratejiler

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Iliskin Mimari

TEMA:

ERIiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihi1 kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Teplel egitimde ogreflc1.1.er1n.k.ahtel% egitlme erigimleri firsat esitligi t.emf.:h.nde. artl.nl.a}{ak bl.hssel, siuygssal Vf.:
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe ;
" . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
PGNO Performans Gostergeleri E(f,'/‘o')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklig Sikligt
Ilkokullarda Yetistirme
Programima (IYEP) dahil
PG 1.1 olan dgrencilerin Tiirkge 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 | Yillik Yallik
dersi kazanimlarina ulasma
orant (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 Yillik Yillik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
20 giin ve tizeri 0ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 Yillik Yillik
orant (%)
20 giin ve tizeri oziirlii
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1 Yillik Yilhk
orant (%)
K_o (_)rdmator Okul Miidiirti, Midiir Yardimcilar
Birim
is birligi ]
Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birimler
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Strateiiler saglanacaktir.
4 S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini e
Tespitler IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmas.
intiyaglar IYEP 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar1
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TEMA

EGITiM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki y1l
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan 40 100 100 100 100 100 100 IY1llik Y1llik
okula kayit olanlarm orani (%)
1;2)1'1‘2 Tiim dersliklerin doluluk orant ., 100 100 100 100 100 100 Yillik Yillik
PG l.“l 3 Epeveymne aile egitimi verilen 20 100 100 Villik Vil
okul 6ncesi ¢ocuk sayis1

Koordinator Birim

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu birim

Okul idaresidir.

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan birimler; Okul Idaresi,
Rehberlik Servisi ve 6gretmenlerdir.

Riskler Kayit takviminin belirsizligi.
S1 Kayit doneminde, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegcilerek okul 6ncesi egitime kayztla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler S2 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir

S3. Ihtiyag halinde (aday kayitta fazla gocuk oldugunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Okul 6ncesinde okullagma orant

Koy ve daginik yerlesim yerlerinden okula ulasamayan 6grenciler

ihtiyaclar

Kayit takviminin ve sartlarmin il Milli egitim miidiirligii tarafindan belirlenmesi ve bir standarta kavusturulmasi
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TEMA: EGITIM- OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig kazandirilacaktir.
Hedefe :
" . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
PGNO Performans Gostergeleri E(f)'/‘o';' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sikha
PG 21 i%;:m bagtna olunan it 40 %8 w1l | w13 | wis | w17 | w21 | vk Yillik
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | war | vauk Yillik
(Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik diizenlenen faaliyet 30 %20 %23 | %26 | w29 | %34 | a7 | vauk Yillik
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
IB(ior(i);dmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi ‘ 4 _
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
- diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 279.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme igin afig, brosiir gibi materyallerin saglanmas1
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TEMA EGITIM- OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. A2 Ogrencﬂerlr} kaliteli c.gltlfne e.rllslmle'rl flfsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

" . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi i 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 2.1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 100 100 100 100 100 100

25 [Y1llik Y1llik

PG 2.1.2 Egitim 6gretim y1li siiresince agik hava 100 100 100 100 100 100
etkinligi yapilan egitim giinii orani (%) 25 [Y1llik Y1llik
PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama 100 100 100 100 100 100
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi 25 [Y1llik Y1llik
PG 2.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama 100
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen oran1 |25 100 100 100 100 100 [Y1llik Y1llik
(%)

Koordinator Birim

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu birim okul midiirligtidiir

is birligi Yapilacak Birimler

Valilik, Kaymakamlik, Belediye Bagkanligi, Muhtarliklar

Riskler Ogrencilerin yas gruplarinin kiigiik olmasi
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar

lyapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Egitim 6gretim zevkli hale gelecektir

Ogrenci katilimi yiiksek olacaktir

Ihtiyaglar

Okul bahgesi donanimlari; spor aletleri, atolyeler
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TEMA: EGITIM- OGRETIMDE KAPASITE
STRATEJIK <. A L .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe :
. . - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
PGNO Performans Gostergeleri E(E)l/((:)s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Siklig: Siklig:
Iyilestirilen fiziki mekan
erslikler, spor salonu
PG 3.1 (q. B et 100 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75 | Yillk Yillik
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
sayisl.
Koordinator 1 oyl Miidiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
: S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini M\
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

49




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0

Valilikler ve

BelediyelerinKatkisi 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 200.000 [250.000 (300.000 350.000 ©400.000 |1500.000
TOPLAM| 200.000 |250.000 |300.000 |300.000 |400.000 |1.500.000

Tablo 23. 2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

Midirliiglimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli lizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin
tahmini olarak 1.881.578 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan déonemi ama¢ maliyetlerine

iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 $§i>|‘;ﬂmhk
AMAC 1 80.000 105.792 130.592 170.785 212.652 699.821
Hedef 1 80.000 105.792 130592 170.785 211657 699.821
AMAC 2 30.000 43.600 52.896 60.596 92.847 279.939
Hedef 1 30.000 43.600 52.896 60.596 92.847 279.939
AMAC 3 90.000 120.800 158.688 231.789 300.541 901.818
Hedef 1 90.000 120.800 158.688 231.789 300.541 901.818
AMAC TOPLAM 200.000 270.192 342.176 463.170 606.040 1.881.578

Tablo 24. 2024-2025 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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5.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik

is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6Gnem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira y1l igindeki uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak

tyilestirilmesinin saglanmasi1 dngoriilmektedir.

Leyla Atakan ilkokulu/Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Midiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak

iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist

yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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EKLER:

Ek 1: Ogrenci Anketi

=
:
S |e |g | B z
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN § g S = §
NO = < 3 =
KONU BASLIKLARI T |2 |8 | = £
2 |3 |2 |2 £
E g | x
01- |Okulumu seviyorum. 0 () () () 0
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0) () () () ()
03- (Okulumun igi ve bahgesi temizdir. () () () () 0
04- (Ogretmenim adildir. O 0107100
05-  |Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () 0 ) 0
06- [Yardima ihtiyacim olursa $gretmenim bana yardim eder. () () () () 0
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. () () O () 0)
08- |Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () () () ) O
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () 0
11- ([Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 0) () () () ()
12-  |Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiryor. () () () () ()
Ek 2: Ogretmen Anketi
E
:
= |5 |8 | E c
OGRETMENLER iCiN = g S - 5
NO v S, 2 > 2]
KONU BASLIKLARI o = g \ﬁ E
- < — )
I o e - N
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 () () () 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O ) () 0 ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) () 0 () Q)
04- ;)éil]gl,lﬁl%rg;llciz{:rli\;eillr)'ersonelin giivenligini saglamak i¢in uygun 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- [Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor.| () () @) ) O
07- |Okul ydnetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) () () () O
08- g)llzziﬁrrrrﬁlj; tﬁfrencilerin ogrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 0 0 0 0
09- \l;j:llr(_ﬂi bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim 0 0 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okl.ll.umuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0 0 0 0 0
politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) () () () ()
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () () () ) ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 0) () 0 ) 0)
16  [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
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Ek 3: Veli Anketi

NO OGRETMENLER ICIN E E % % g

KONU BASLIKLARI ﬁ % g % %

T %% 2| 2
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) () () () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () @) @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 01011010
04- ;i(\gr,ﬂ?fzenn;ﬁlelrelﬁ :lfr.persone“n giivenligini saglamak icin uygun 0 0 0 0 0
05- [Okul, yeni kabul edilen grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ) () () () ()
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. 0 () () () ()
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0 0) 0 () ()
09- O}a;ldg llcullarlnlan degerleéldinne 1yéntemleri cocugumun gelisimini tiim 0 0 0 0 0

yonleriyle anlamama yardimet oluyor.
10- grutlj," g,?g:]ldg::lr;lg;l ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni 0 0 0 0 0
11- Okul (;ocllguma duygusal rflhats1zl1k ve égr?nme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
[karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 0) 0) () () ()
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. O ) 0 0 )
16  [Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () () () ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm. OO 1011010
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 0) () () () ()
20-  (Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () 0 0) 0
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Ek 4: Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
izleme izleme
Hedefe Plan Donemi| .. . .
Performans Etkisi | Baslanei Donemindeki Yil|  pgnemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi #1aNBIE isonu Hedeflenen|  Gerceklesme A)/(B-A)
(%) | Degeri *(A) ..
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
. 1 60 0 1 1 100
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG1.1.2En az
bir aile egitimi
. 40 25 75 60 70
alan veli orani
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gergeklestigi gbz dniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
aracihigiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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